
Облачные гранты для стартапов в 2026 
году: полный гид по сша, европе и 
россии 
Краткое содержание материала 
Запуск технологического бизнеса требует значительных финансовых вливаний в 
вычислительную инфраструктуру. Серверы, базы данных и инструменты машинного 
обучения забирают большую часть стартового капитала на ранних этапах. Чтобы помочь 
молодым проектам, крупные технологические компании предлагают бесплатные ресурсы. 
В 2026 году предприниматели могут получить от 1 000 до 350 000 долларов на оплату 
серверов. Это отличный шанс протестировать гипотезы и масштабировать продукт без 
затрат на физическое оборудование. Данное исследование подробно разбирает 
актуальные программы поддержки в россии, сша и европе. Вы узнаете точные лимиты 
финансирования, строгие требования к участникам, а также скрытые финансовые 
ловушки, которые могут привести к неожиданным огромным счетам. Прочитав материал 
до конца, вы поймете, как грамотно комбинировать предложения разных компаний и 
избежать технической зависимости от одного поставщика. Текст написан простым 
языком, чтобы каждый участник команды мог разобраться в тонкостях распределения 
кредитов без глубоких инженерных знаний. 

Экономика бесплатных серверов: зачем 
корпорации раздают вычислительные мощности 
Поставщики вычислительных мощностей ведут агрессивную борьбу за лояльность 
молодых технологических компаний. Математика в этом процессе предельно прозрачна и 
логична. Провайдер тратит сотни тысяч долларов на привлечение перспективного 
проекта сегодня, чтобы через несколько лет заработать на нем миллионы в виде 
регулярных ежемесячных платежей.1 Анализ рынка показывает, что как только архитектура 
нового сервиса будет глубоко интегрирована со специфическими инструментами 
конкретного вендора, перенос написанного кода к конкуренту станет слишком дорогим и 
долгим удовольствием. Именно эта бизнес-стратегия позволяет таким гигантам, как 
amazon, google и microsoft, совместно удерживать около 62 процентов глобального рынка 
ИТ-инфраструктуры.2 

Для предпринимателей такой подход открывает доступ к самым передовым технологиям 
планеты. Разработчики могут использовать высокопроизводительные видеокарты для 
обучения нейросетей, строить сложные аналитические системы обработки больших 
данных и разворачивать приложения по всем континентам, не заплатив ни цента из своего 



кармана. Практически все программы имеют низкий порог входа на самых начальных 
этапах. Чтобы получить базовые пакеты финансирования, создателям проектов часто не 
нужны внешние инвесторы или полностью готовый продукт. Достаточно иметь 
официально зарегистрированное юридическое лицо, корпоративную электронную почту 
и функционирующий сайт.1 

По мере роста бизнеса растут и требования провайдеров. Доступ к максимальным 
финансовым лимитам открывается исключительно для тех команд, которые успешно 
прошли профильную акселерацию или получили подтвержденное финансирование от 
проверенных венчурных фондов. Важно понимать, что бесплатные лимиты сгорают. Чаще 
всего они выдаются на строго ограниченный срок от одного до двух лет.1 Если 
техническая команда не успеет оптимизировать свои расходы до этого момента, бизнес 
может столкнуться с тяжелым финансовым шоком. Это делает правильное планирование 
архитектуры критически важным шагом с самого первого дня работы. 

Программы поддержки от американских платформ: 
масштабы и лимиты 
Американские платформы предлагают самые масштабные пакеты поддержки в 
индустрии. Они обладают огромным выбором инструментов и широчайшей сетью 
дата-центров на всех континентах. Выбор конкретного партнера зависит от 
технологических потребностей продукта, текущей стадии привлечения капитала и 
наличия партнерских связей с крупными инвесторами. 

Детальный разбор aws activate 
Платформа от компании amazon остается индустриальным стандартом для большинства 
технологических компаний. Они предлагают самую гибкую инфраструктуру для 
инженеров и богатый выбор моделей искусственного интеллекта. Программа aws activate 
функционально делится на два основных направления, зависящих от стадии привлечения 
капитала стартапом.7 

Первый базовый пакет называется founders. Он выдается проектам без внешнего 
венчурного финансирования. Размер финансовой поддержки составляет 1 000 долларов. 
Дополнительно предоставляется квалифицированная техническая поддержка сроком на 
один год. Для получения этого пакета необходимо иметь работающий сайт, 
корпоративный домен и платный аккаунт aws, к которому привязана действующая 
банковская карта.1 Важно отметить, что заявки, отправленные с использованием 
бесплатных почтовых сервисов, отклоняются автоматически алгоритмами системы. 
Компании на момент подачи заявки не должно быть больше десяти лет, а стадия 
финансирования должна классифицироваться до раунда A.4 

Второй расширенный пакет называется portfolio. Он позволяет получить до 100 000 



долларов на оплату услуг инфраструктуры. Этот уровень доступен исключительно 
проектам, которые документально связаны с официальными партнерами программы, 
такими как известные акселераторы, венчурные фонды или специализированные 
платформы для бизнеса.1 Выделенные кредиты действуют сроком до двух лет.1 

Интересный алгоритм работы заключается в том, что если компания уже получила 
минимальную сумму, а позже успешно перешла в более крупный акселератор, основатели 
могут подать заявку на повышение лимита. Платформа просто доначислит разницу, чтобы 
общая сумма за всю историю компании не превышала установленный максимальный 
порог.10 Также существует легальный обходной путь для получения средних сумм 
финансирования. Некоторые финансовые организации и современные стартап-банки 
являются официальными партнерами программы. Открыв корпоративный счет в таком 
банке, проект может получить внутренний идентификатор партнера и запросить около 5 
000 долларов без прохождения классических венчурных раундов.4 Средства можно 
тратить на инфраструктуру, базы данных и сервис amazon bedrock, который 
предоставляет доступ к передовым нейросетям от anthropic, meta и mistral.7 

Уровни финансирования в google cloud for startups 
Платформа google предлагает крайне щедрые условия работы, особенно если 
функционал разрабатываемого продукта тесно завязан на машинном обучении и тяжелых 
нейросетях. Их программа логически разделена на несколько уровней, учитывающих 
стадию венчурного финансирования и технологический вектор компании.12 

Стартовый уровень start tier предоставляет до 2 000 долларов сроком на один год. Он 
предназначен для технологических команд без внешних инвестиций от профильных 
институциональных фондов. Юридическое лицо должно быть основано не более пяти лет 
назад и ранее не получать крупных грантов от этой платформы.14 

Следующий уровень scale tier выделяет внушительные 200 000 долларов на два года для 
компаний с финансированием от стадии посевных инвестиций до раунда A. Выдача 
средств идет определенными частями для стимуляции роста. В первый год работы 
платформа полностью покрывает все расходы бизнеса на сумму до 100 000 долларов. Во 
второй год правила меняются. Платформа покрывает лишь пятую часть ежемесячных 
расходов на сумму до 100 000 долларов, что заставляет компании постепенно 
переходить на самостоятельную оплату счетов и оптимизировать код.15 

Для стартапов с явным фокусом на искусственный интеллект существует отдельный 
уровень scale ai tier. Здесь основатели могут претендовать на рекордную сумму до 350 
000 долларов. В первый год можно беспрепятственно потратить до 250 000 долларов, а 
во второй - оставшуюся часть в виде двадцатипроцентной ежемесячной скидки на 
услуги.13 Помимо прямых финансов, платформа предоставляет большие скидки на 
корпоративную почту workspace, доступ к интеграции карт google maps и персональные 



экспертные консультации по внедрению нейросетей. Отдельно выделяется 
финансирование для проектов в сфере web3, которое включает доступ к закрытым 
профильным мероприятиям и консультациям криптографических инженеров.13 

Экосистема microsoft for startups founders hub 
Платформа microsoft выгодно отличается своей понятной поэтапной системой выдачи 
средств. Команде не обязательно сразу искать крупного инвестора, чтобы начать работу с 
серьезными вычислительными лимитами. Программа founders hub разделена на 
логические уровни, которые открываются автоматически по мере развития продукта и 
роста объективных потребностей в серверных ресурсах.17 

На самом старте любой проект без венчурных инвестиций может легко получить до 5 000 
долларов для тестирования базовых идей и развертывания первых серверов.19 Если же 
компания официально находится в партнерской сети одобренных инвесторов, лимит 
может быть сразу увеличен до 150 000 долларов.19 

Значительным преимуществом работы с microsoft является предоставление бесплатных 
лицензий на смежные коммерческие продукты корпорации. В стандартный пакет входят 
премиальные доступы к github enterprise для разработчиков программного обеспечения, 
лицензии microsoft 365 для офисной работы, мощные инструменты аналитики power bi и 
доступ к передовым языковым моделям через шлюзы azure openai.17 В 2026 году компания 
также расширила этот пакет, добавив инструменты информационной безопасности 
microsoft defender и средства управления корпоративными устройствами.22 

Согласно многочисленным отзывам пользователей на профильных ИТ-форумах, microsoft 
демонстрирует наиболее проактивное и лояльное отношение к молодым основателям. 
Они предоставляют персональных менеджеров и быструю квалифицированную помощь, в 
то время как другие крупные корпорации могут бюрократически затягивать процессы 
проверки документов и выдачи средств.23 Для работы с современным искусственным 
интеллектом инженерам выделяются специализированные кластеры виртуальных машин 
с самыми современными графическими процессорами, что критически важно для 
эффективного обучения собственных уникальных нейросетей.24 

Альтернативный подход digitalocean hatch 
Известный провайдер digitalocean не пытается конкурировать с мировыми гигантами по 
количеству сложных аналитических сервисов. Их бизнес-философия заключается в 
максимальной простоте, предельно прозрачных ценах и полном отсутствии скрытых 
платежей за передачу данных между серверами.2 Программа hatch помогает проектам, 
которые хотят избежать запутанных интерфейсов и сложной архитектуры. 

Это отличный выбор для разработчиков, которым нужны обычные виртуальные машины, 
базовые балансировщики сетевой нагрузки и стабильная сеть без неожиданных переплат 



в конце месяца.2 Перенос программной архитектуры на этот хостинг часто используется 
компаниями на поздних стадиях развития для радикального снижения операционных 
расходов после того, как заканчиваются спонсорские кредиты от лидеров рынка. 
Отсутствие платы за исходящий трафик делает эту платформу идеальной для сервисов 
видеовещания и обмена тяжелыми файлами. 

Европейские поставщики инфраструктуры: фокус 
на суверенитет данных 
В реалиях 2026 года вопросы строгой конфиденциальности и физической защиты 
информации стоят очень остро. Крупные американские компании подчиняются закону 
cloud act, который формально позволяет силовым структурам сша запрашивать прямой 
доступ к данным на серверах американских корпораций, даже если эти серверы 
физически расположены в европе.26 Для многих проектов, работающих с приватными 
медицинскими или закрытыми финансовыми данными европейских граждан, такой риск 
юридически недопустим. 

Истинный суверенитет данных могут обеспечить только те компании, которые полностью 
принадлежат европейским резидентам и подчиняются исключительно законам 
европейского союза без оглядки на заокеанские юрисдикции. Эти независимые 
провайдеры предлагают мощные и безопасные инструменты поддержки стартапов. 

Программа scaleway для разных стадий роста 
Известная французская компания scaleway предлагает экологически чистую 
инфраструктуру и поэтапную программу поддержки, состоящую из трех ступеней, 
которые четко адаптированы под размер бизнеса.27 Первая базовая ступень называется 
founders program. По ней выделяется 1 000 евро сроком на 12 месяцев. Такого бюджета 
вполне достаточно для создания раннего прототипа и тестирования гипотез в безопасной 
серверной среде.27 

Вторая ступень early stage предоставляет молодым командам 9 000 евро на полгода 
работы. Ресурсы выдаются равными долями по 1 500 евро в месяц для контроля расходов. 
Пакет предназначен для проектов на стадии активного выхода на рынок. Помимо прямых 
денег, команды получают помощь личного технического менеджера, маркетинговую 
поддержку на рынках европы и бесплатные консультации системных инженеров.27 

Крупные проекты от стадии посевных инвестиций до раунда A могут успешно 
претендовать на ступень growth stage. Им выделяется внушительная сумма в 36 000 евро. 
Эти деньги выдаются равными долями по 3 000 евро каждый месяц в течение года, что 
позволяет бизнесу прогнозировать свои расходы.27 

Компания scaleway охотно поддерживает проекты из любых индустрий и принимает 



заявки каждый месяц в рамках скользящего набора участников. Дополнительным весомым 
плюсом является доступ к огромному активному сообществу из более чем двух тысяч 
других европейских предпринимателей, бесплатное участие в профильных 
технологических выставках и ранний доступ к новым экспериментальным продуктам 
компании до их официального релиза.27 Для наукоемких проектов, использующих 
специализированные технологии nvidia, предусмотрены расширенные спонсорские 
кредиты общим объемом до 42 000 евро.31 

Финансирование и акселерация от ovhcloud 
Еще один крупный и независимый европейский игрок, компания ovhcloud, активно 
привлекает стартапы отсутствием платы за исходящий сетевой трафик во многих 
серверных регионах.1 Это условие является критически важным для цифровых сервисов, 
передающих большие объемы медиаконтента, потокового видео или аналитических 
данных. Их программа прозрачно делится на два основных уровня поддержки.6 

Первый стартовый пакет start level включает 10 000 евро на 12 месяцев и 6 часов 
бесплатных персональных консультаций с системными инженерами.6 Второй 
профессиональный пакет scale level предоставляет до 100 000 евро на год работы и до 20 
часов работы с высококлассными архитекторами. Данный уровень предоставляется 
быстрорастущим проектам для глобального масштабирования архитектуры на несколько 
континентов.6 

Также у ovhcloud успешно функционирует специальная инициатива fast forward ai 
accelerator. Инновационные проекты, работающие с искусственным интеллектом, могут 
запросить дополнительные 50 000 евро исключительно на использование мощных 
графических ускорителей для обучения собственных моделей.33 

Правила программы ovhcloud строго запрещают любое использование спонсорских 
средств для прямого майнинга криптовалют. Кроме того, гранты не покрывают услуги 
телефонной связи, покупку доменов или аренду выделенных серверов старого образца. 
Спонсорские средства можно тратить только на современное публичное облако, 
развертывание контейнеров, управляемые базы данных и профильные решения для 
искусственного интеллекта.34 

Специализированная платформа баз данных aiven 
Инновационная компания aiven фокусируется исключительно на управлении базами 
данных с открытым исходным кодом. Их платформа позволяет комфортно управлять 
postgresql, kafka, opensearch и другими востребованными инструментами без 
необходимости нанимать в штат отдельного дорогостоящего администратора баз данных. 
Программа aiven cluster дает возможность проектам получить до 100 000 долларов 
сроком на один год работы.35 



Чтобы подать официальную заявку, компания должна быть не старше семи лет и иметь 
подтвержденную документальную связь с одним из официальных венчурных партнеров 
платформы. Также жестким требованием является наличие корпоративного электронного 
адреса, заявки с бесплатных почтовых ящиков отклоняются. Помимо финансовых кредитов 
на серверы, участники получают доступ к закрытому сообществу инженеров, регулярным 
техническим встречам и менторским сессиям с главными техническими экспертами 
компании.35 

Стратегия использования hetzner 
Популярный немецкий хостинг hetzner славится своими крайне низкими ценами на аренду 
мощных выделенных серверов. У них исторически нет классической грантовой 
программы на сотни тысяч евро. Вместо этого они предлагают скромную реферальную 
систему привлечения пользователей. Новые клиенты получают 20 евро на старте, а тот 
человек, кто их пригласил - 10 евро после того, как приглашенный проект оплатит услуги 
на аналогичную сумму со своей карты.38 

Несмотря на полное отсутствие больших венчурных грантов, hetzner играет ключевую 
роль в экосистеме выживания стартапов. Многие проекты выстраивают грамотную 
долгосрочную финансовую стратегию. Они получают и используют бесплатные лимиты 
от американских гигантов для сверхбыстрого старта и оперативного тестирования 
гипотез. Когда эти деньги полностью заканчиваются, инженеры переносят свои базы на 
hetzner для радикального снижения ежемесячных денежных расходов. Стоимость 
аналогичных вычислительных мощностей здесь может быть в несколько раз ниже, что 
позволяет бизнесу экономить значительные средства на сложном этапе самостоятельной 
оплаты счетов.39 

Государственные инициативы европейского союза 
Европейский союз крайне активно спонсирует местный технологический сектор через 
инструменты глобального инновационного фонда. Ключевая государственная инициатива 
eic accelerator кардинально отличается от корпоративных серверных кредитов. Это 
реальные денежные вливания в банковский счет бизнеса. Государственный фонд 
выделяет безвозвратные гранты до 2,5 миллионов евро и прямые инвестиции в капитал 
компании до 10 миллионов евро для проектов, меняющих правила игры на мировом 
рынке.41 

Конкуренция за эти огромные средства колоссальная, а процесс подачи сложных 
документов занимает многие месяцы. Программа жестко ориентирована на 
перспективные предприятия с высоким уровнем технологической готовности. В 2026 году 
комиссией введены новые обновленные правила подачи заявок, увеличивающие шансы 
для хорошо подготовленных стартапов. Для глубоко наукоемких проектов это объективно 
лучший способ получить масштабное государственное финансирование без потери 
полного контроля над своим бизнесом. Успешно одобренные проекты также получают 



бесплатный доступ к экспертным услугам по ускорению продаж и прямым связям с 
крупнейшими европейскими корпорациями.42 

Российские грантовые программы: локальные 
решения для бизнеса 
Для технологических проектов, работающих на российском рынке, использование 
отечественных дата-центров является строгим обязательным требованием из-за сурового 
законодательства о хранении персональных данных граждан. Локальные корпоративные 
игроки предлагают отличные пакеты финансовой поддержки, которые закрывают 
большинство базовых инфраструктурных потребностей и предоставляют современные 
инструменты локализованного искусственного интеллекта. 

Инфраструктурные кредиты yandex cloud boost 
Платформа от компании яндекс выстроила очень мощную систему взаимодействия с 
местными предпринимателями. Программа cloud boost доступна коммерческим 
компаниям, разрабатывающим собственные оригинальные программные продукты. 
Технологический проект должен уверенно находиться на стадии готового работающего 
прототипа или выше. Образовательные учреждения, государственные органы и любые 
криптовалютные проекты к участию в программе не допускаются.45 

Денежные лимиты напрямую зависят от текущего статуса продукта. Начинающие 
небольшие команды могут получить базовый стартовый грант. Первичный лимит 
составляет около 4 000 рублей для пользователей в россии или 20 000 тенге для 
резидентов соседнего казахстана. Этот грант действует всего 60 дней и позволяет 
провести только первичную настройку серверов и знакомство с интерфейсом.47 

Полноценные проверенные участники программы получают гранты на более крупные 
суммы. Для активно развивающихся команд предусмотрена весомая поддержка на сумму 
до 1 200 000 рублей сроком на полгода.46 Выделенные средства можно расходовать на 
виртуальные машины, надежные сетевые балансировщики, защищенные хранилища и 
продвинутые инструменты вроде речевых технологий speechkit или профильных 
платформ для машинного обучения datasphere.48 

Важно отметить деталь, что деньги выдаются со строгими ограничениями использования. 
Установлены четкие пропорции того, какую именно часть общей суммы можно потратить 
на базовую инфраструктуру, а какую исключительно на специфические сервисы самой 
платформы. Помимо выделения денег, компания безвозмездно предоставляет 
техническую поддержку уровня бизнес на первые два месяца напряженной работы.46 

Экосистемный подход vk cloud 



Платформа vk cloud активно и последовательно поддерживает отечественных 
разработчиков цифровых сервисов. Молодые стартапы могут официально запросить 
ресурсы на общую сумму до 2 миллионов рублей. Этот грант выдается на шесть 
продуктивных месяцев.50 

Помимо доступа к стандартным базам данных и вычислительным мощностям для 
тестирования моделей машинного обучения, участники программы получают полный 
доступ к корпоративной среде vk workspace. В нее входит надежная корпоративная почта, 
защищенное файловое хранилище, система для видеозвонков и удобный мессенджер для 
сотрудников. 

Дополнительно участникам предоставляются существенные льготные условия на 
использование рекламного кабинета платформы, что крайне полезно для оперативного 
привлечения первых пользователей и тестирования каналов прямых продаж.50 
Профильные специалисты компании также бесплатно помогают с планированием 
серверной архитектуры при переезде баз данных в их инфраструктуру. 

Предложения cloud.ru и mws 
Крупный провайдер cloud.ru предлагает рынку схожие финансовые условия, выделяя 
перспективным проектам гранты размером до 2 миллионов рублей. Эти значительные 
средства предназначены на разработку и последующее развитие ИТ-продуктов с 
использованием облачных баз данных и хранилищ платформы.51 

В свою очередь, телекоммуникационная компания mws запустила свою собственную 
инициативу для новых корпоративных клиентов, которые только начинают осваивать 
современные виртуальные серверы. Если компания ранее никогда не пользовалась их 
мощностями, она может оперативно получить грант до 500 000 рублей на два месяца. 
Это отличная возможность для инженеров провести пилотное внедрение, объективно 
оценить удобство предоставляемых услуг и бесплатно протестировать перенос сложных 
бизнес-процессов. Для участия в этой акции необходимо подробно предоставить 
техническое описание задачи, которую команда планирует решить.52 

Поддержка резидентов от фонда сколково 
Для официальных резидентов инновационного центра сколково государством 
предусмотрены специализированные микрогранты. Эти субсидии могут полностью или 
частично покрывать покупку лицензий на программное обеспечение и аренду 
дорогостоящей ИТ-инфраструктуры. Механизм их работы сильно отличается от 
корпоративных скидок частных платформ. 

Такие субсидии работают по классическому принципу финансового возмещения затрат. 
Предприниматель либо получает денежный аванс на будущие технические задачи в 
рамках строго утвержденной сметы, либо государство компенсирует уже понесенные 



бизнесом убытки после предоставления детальной финансовой и бухгалтерской 
отчетности.53 Само получение официального статуса резидента занимает несколько 
месяцев напряженной бумажной работы, что обязательно нужно учитывать при 
планировании бюджета. 

Сравнительные таблицы основных параметров 
Для структурирования собранной информации и удобства принятия управленческих 
решений данные о профильных программах сведены в сводные таблицы. 

Таблица 1. Глобальные поставщики инфраструктуры 

 

Провайдер Максимальная 
сумма 

Срок действия Ключевые 
требования и 
фокус поддержки 

aws activate до $100 000 1-2 года универсальные 
архитектуры, 
требуется связь с 
партнерами для 
выдачи крупных 
сумм 1 

google cloud до $350 000 2 года проекты в сфере 
нейросетей, 
постепенное 
снижение 
финансового 
покрытия во 
второй год 12 

azure founders hub до $150 000 1 год интеграция с 
продуктами 
microsoft, доступ к 
моделям openai 
без наличия 
инвесторов на 
старте 12 

Таблица 2. Европейские поставщики ИТ-ресурсов 

 



Провайдер Максимальная 
сумма 

Срок действия Особенности 
программ 
поддержки 

ovhcloud до €100 000 1 год отсутствие платы 
за исходящий 
трафик, полная 
изоляция 
пользовательских 
данных от властей 
сша 1 

scaleway до €36 000 6-12 месяцев экологичные 
дата-центры, 
прозрачное 
ценообразование, 
помощь для 
проектов nvidia 27 

aiven до $100 000 1 год сильный фокус на 
управляемых базах 
данных с открытым 
исходным кодом 35 

hetzner €20 (реферальная) без лимита сверхнизкие цены 
на оборудование 
для экономии 
после завершения 
периода 
спонсорства 38 

Таблица 3. Российские грантовые программы 

 

Провайдер Максимальная 
сумма 

Срок действия Дополнительные 
бонусы 
участникам 

yandex cloud boost до 1 200 000 руб. 6 месяцев технологии 
машинного 
обучения яндекса, 
прямая помощь 



профильных 
архитекторов 46 

vk cloud до 2 000 000 руб. 6 месяцев бесплатная 
офисная почта, 
скидки на 
продвижение 
продукта в 
социальных сетях 
50 

cloud.ru до 2 000 000 руб. по договору масштабные 
вычислительные 
ресурсы для 
построения очень 
сложных 
аналитических 
систем 51 

mws до 500 000 руб. 2 месяца быстрый тест 
производительнос
ти оборудования 
перед миграцией 
основных 
серверов 52 

Скрытые финансовые риски и исключения из 
правил 
Самая фатальная ошибка основателей молодого технологического бизнеса - наивно 
считать, что облачные гранты работают как обычные реальные деньги на банковском 
счету. На самом деле это весьма специфические целевые скидки с предельно жесткими 
правилами использования. Крайне важно внимательно изучать скучные пользовательские 
соглашения, чтобы внезапно не столкнуться с тяжелейшим финансовым кризисом. 

В первую очередь, выданные кредиты покрывают исключительно базовые услуги самой 
платформы. К ним традиционно относятся аренда виртуальных серверов, защищенные 
объектные хранилища данных, сети доставки контента и балансировщики сетевой 
нагрузки. Как только инженеры выходят за пределы фирменных сервисов, начинаются 
неприятные сюрпризы, о которых провайдеры технично умалчивают в красочных 
рекламных брошюрах. 

Абсолютное большинство программ категорически не оплачивают программное 



обеспечение от сторонних независимых разработчиков, которое удобно продается во 
внутренних магазинах платформ.18 Если команда решит развернуть платный брандмауэр 
или специфическую закрытую панель управления базой данных от независимого вендора, 
ежемесячный счет за эту лицензию придется оплачивать реальной валютой с 
корпоративной карты основателя. 

Особую осторожность нужно проявлять при активной работе с искусственным 
интеллектом. Провайдеры масштабно рекламируют доступ к чужим языковым моделям 
через свои удобные интерфейсы. Однако скрытые условия оплаты кардинально 
отличаются. В aws activate часть кредитов можно абсолютно легально направить на 
оплату моделей anthropic или meta через единую платформу bedrock.7 

А вот в google cloud ситуация предстает совершенно иная. Популярные модели claude, 
доступные внутри интерфейса vertex ai, юридически классифицируются как сторонний 
коммерческий продукт из внутреннего магазина. Из-за этого правила спонсорские 
средства покрывают лишь ничтожно малую часть их стоимости, порядка пятнадцати 
процентов, а весь остальной огромный счет ложится тяжелым грузом на плечи бизнеса.57 
Многие проекты узнавали об этом юридическом нюансе только в самом конце расчетного 
месяца, получая шокирующие счета на десятки тысяч долларов. 

Также маркетинговые гранты никогда не покрывают государственные налоги. Если в 
вашем регионе законодательно предусмотрен налог на добавленную стоимость, он будет 
рассчитываться от полной рыночной стоимости потребленных услуг. Если платформа 
начислила вам услуг на 10 000 долларов, они будут списаны с грантового баланса, но 
живой налог на эту сумму платформа немедленно спишет с вашей привязанной 
банковской карты.59 

Аналогичная строгая ситуация обстоит с расширенными пакетами технической 
поддержки, регистрацией красивых доменных имен и покупкой сервисов, связанных с 
классическими телекоммуникациями - все это категорически запрещено оплачивать 
кредитами.18 Незнание этих строгих правил регулярно приводит молодые проекты к 
быстрому банкротству. 

Плюсы и минусы использования спонсорских 
кредитов 
Внедрение в инфраструктуру бизнеса бесплатных сторонних мощностей имеет свои 
позитивные и негативные стороны, которые необходимо тщательно взвешивать на самом 
раннем этапе планирования архитектуры продукта. 

К позитивным факторам внедрения относятся нулевые финансовые затраты на старте 
проекта. Вы можете смело направить освободившиеся средства на найм талантливых 
программистов, глубокие исследования рынка или агрессивный маркетинг. 



Использование мощных вычислительных кластеров для машинного обучения недоступно 
большинству молодых команд за свои собственные деньги, но корпоративные гранты 
элегантно решают эту проблему. Кроме того, наличие солидной технологической базы от 
известного глобального поставщика сильно повышает доверие к вашему продукту со 
стороны будущих консервативных партнеров. Вместе с бесплатными серверами 
основатели получают приглашения на закрытые профильные выставки, полезные 
консультации архитекторов баз данных и помощь в выстраивании операционных 
бизнес-процессов.12 

Негативные факторы требуют пристального внимания финансового директора компании. 
Основная системная проблема заключается в жесткой технической привязке к 
конкретному поставщику. Использование уникальных проприетарных сервисов 
платформы, работающих только в рамках одного провайдера, делает перенос 
написанного кода к конкурентам очень долгим и баснословно дорогим процессом.64 
Корпорации изначально рассчитывают именно на то, что инженерам будет лень 
полностью переписывать архитектуру при переезде. 

Вторая распространенная проблема - это синдром внезапного счета. Молодые команды 
быстро привыкают не считать доступные ресурсы, сутками оставляя включенными 
мощные неиспользуемые серверы и создавая избыточные резервные копии данных. Когда 
срок действия приветственной скидки неумолимо заканчивается, проект внезапно 
получает чек, который может во много раз превышать его суммарную месячную выручку.64 
Эта проблема часто усугубляется ошибочной стратегией простого физического 
копирования старых серверов в новую инфраструктуру без глубокой логической 
оптимизации процессов.65 Архитектура, построенная на базе временных бесплатных 
кредитов, часто бывает крайне избыточной, что требует обязательного внедрения 
практик строгого финансового контроля с самых первых дней запуска продукта.66 

Реальный кейс: ошибка с оплатой искусственного 
интеллекта на 50 000 долларов 
Весьма показательной является недавняя история технологического проекта, который 
разрабатывал коммерческие инструменты для генерации сложных маркетинговых текстов 
на базе искусственного интеллекта. Команда смогла привлечь первые посевные 
инвестиции и успешно прошла валидацию в программе google cloud, получив огромный 
лимит на 250 000 долларов исключительно для работы с нейросетями.58 

Ведущие инженеры стартапа приняли решение использовать языковую модель claude, так 
как она показывала объективно лучшие метрики качества на их специфических текстах. 
Платформа vertex ai позволяла подключить эту мощную модель буквально в два клика, 
создавая у разработчиков полную иллюзию того, что это базовый встроенный сервис 
провайдера. В первый месяц работы новый продукт начал стремительно набирать 



популярность, генерируя сотни тысяч платных запросов в день от пришедших новых 
пользователей. Команда основателей совершенно не переживала о расходах, ошибочно 
полагая, что все вычислительные затраты будут автоматически списаны с баланса 
спонсорского гранта. 

Однако в самом начале следующего месяца с личной корпоративной карты основателя 
была моментально списана сумма, превышающая 50 000 долларов. Начав экстренное 
расследование инцидента, предприниматели выяснили, что корпорация google 
юридически классифицировала модель от стороннего поставщика как продукт из 
внутреннего маркетплейса. Выданный грант успешно покрыл лишь малую часть базовых 
инфраструктурных расходов самой платформы, но огромную розничную стоимость 
коммерческих токенов языковой модели разработчикам пришлось оплачивать реальными 
деньгами из ограниченного бюджета компании.57 

Этот сильнейший финансовый удар заставил проект экстренно пересмотреть всю свою 
техническую архитектуру. Команда оперативно внедрила жесткие программные 
ограничения на количество обращений к дорогим чужим моделям. Существенная часть 
базовых нагрузок, таких как хранение тяжелых файлов пользователей и хостинг 
вспомогательных сайтов, была переведена на предельно дешевые немецкие серверы 
hetzner. 

Мощные вычислительные процессы инженеры грамотно распределили между 
бесплатными сервисами aws и google, четко контролируя каждый день, какие именно 
программные инструменты законно подпадают под действие выданных скидок.39 
Подобная жесткая практика внедрения ежедневной финансовой аналитики позволила 
компании быстро стабилизировать расходы и продолжить стабильный рыночный рост, 
чудом избежав банкротства из-за банальной невнимательности к правилам 
использования субсидий.69 

Мини-faq по субсидиям на вычислительные 
мощности 
1.​ Допускается ли получение средств от нескольких компаний одновременно? Да. 

Законодательство и официальные правила программ этого совершенно не 
запрещают. Опытные предприниматели грамотно распределяют риски. Они 
используют бесплатные мощности aws для запуска базового сайта, кредиты google 
для обучения тяжелых алгоритмов, а azure для тестирования бизнес-интеграций с 
офисными пакетами. Главное требование в таком подходе - внимательно следить за 
сроками их действия и избегать лишней путаницы в маршрутизации сетевого 
трафика.39 

2.​ Что следует делать, если сроки действия льготных ресурсов заканчиваются? 
Существует несколько выверенных путей решения проблемы. Во-первых, если 



бизнес перешел на новую стадию инвестирования, можно подать официальную 
заявку на повышение лимита у того же провайдера, подтвердив наличие новых 
финансовых вливаний документально.10 Во-вторых, инженеры могут перенести часть 
баз данных к новому поставщику, у которого еще есть доступные льготы. В-третьих, 
необходимо заранее привлекать системных архитекторов для переноса основных 
мощностей на доступные хостинги с фиксированной ежемесячной оплатой.1 

3.​ Необходимо ли отдавать процент акций компании за предоставленные серверы? Нет. 
Выделяемые ресурсы являются мощным маркетинговым инструментом корпораций 
по захвату будущей доли рынка. Это целевая скидка на конкретные услуги, а не 
прямые инвестиции в уставной капитал бизнеса. Основатели сохраняют 
стопроцентный контроль над своим делом.32 Исключением являются только 
профильные государственные программы европейского союза, где часть 
масштабного прямого финансирования может предоставляться в обмен на 
небольшую долю в акционерном капитале.42 

4.​ Требуется ли наличие внешнего инвестора для подачи заявки на грант? Для базовых 
стартовых пакетов суммой от 1 000 до 5 000 долларов наличие венчурного 
инвестора абсолютно не требуется. Вполне достаточно официально 
зарегистрированного юридического лица, понятной концепции продукта и 
работающего корпоративного сайта.4 Однако крупные лимиты свыше 25 000 
долларов открываются только тем командам, кто получил документальную 
поддержку от признанных венчурных фондов или прошел строгий отбор в 
профильные акселераторы.8 

5.​ Оказывает ли влияние страна регистрации юридического лица на результат заявки? 
Безусловно. Из-за сложной геополитической ситуации многие американские 
провайдеры отказывают в выдаче кредитов компаниям из стран, находящихся под 
экономическими санкциями. Для беспроблемного получения международных 
грантов требуется предоставление документов юридического лица, официально 
зарегистрированного в европе или сша.70 Локальные проекты внутри россии должны 
использовать отечественные решения, такие как yandex cloud или vk cloud, которые 
предлагают полностью аналогичные по структуре пакеты.45 

6.​ Компенсируют ли корпорации затраты на покупку лицензий на сторонние 
программы? В абсолютном большинстве известных случаев - нет. Выделенные 
финансы предназначены исключительно для использования собственных 
проприетарных продуктов провайдера. Покупка любых лицензий или платных 
алгоритмов во внутренних магазинах платформ будет списана с вашей банковской 
карты по стандартному коммерческому тарифу.18 

7.​ Разрешается ли использовать полученные виртуальные машины для вычислений, 
связанных с блокчейном и майнингом? Строго запрещено. Все без исключения 
провайдеры прописывают жесткий запрет на использование льготных серверных 
мощностей для прямого майнинга криптовалют. За нарушение этого пункта аккаунт 
блокируется моментально и без права на восстановление загруженных данных.46 
Однако некоторые платформы предлагают отдельные узконаправленные программы 



для легальных проектов, разрабатывающих инфраструктурные технические решения 
на базе блокчейна.15 
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